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Die Universitat Hohenheim zeichnet
sich durch drei Besonderheiten aus. Sie

pflegt die humboldtsche
Idee der Einheit von Lehre

und Forschung in einer

erweiterten, modernen
Form in besonderer Weise.

ist eine
Campusuniversitat.

ist eine
Profiluniversitat.

Als Profiluniversitat widmet
- sich die Universitat Hohenheim
ausgewahlten Schwerpunkten

o

1.

Durch die hervorragende Arbeit unserer Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler positioniert sie sich in drei gesellschaftlich besonders
relevanten Forschungsschwerpunkten: Biobkonomie, Globale
Ernahrungssicherung und Okosysteme sowie Gesundheitswissenschaften.
Das Querschnittsthema Digitale Transformation erganzt und verstarkt

die drei Forschungsschwerpunkte und alle Aktivitaten der Universitat.

Der einzigartige Campus rund um das identitatsstiftende Schloss und die
Uberschaubare Grélie bilden die hervorragende Basis flir Kooperationen
in Forschung und Lehre Uber Fach- und Fakultatsgrenzen hinweg.

Hinzu kommt ein hoher Grad an Transparenz, der fir Prozesse und
Strukturen in Hohenheim typisch ist.

Der humboldtsche Gedanke der Einheit von Lehre und Forschung ist konstitutiv
fur die ldee der Universitat. Die Universitat Hohenheim hat mit dem Programm
,Humboldt reloaded” diesen Gedanken grundsatzlich und nachhaltig gestarkt.
Durch die neue Verbindung von Lehre und Forschung mit dem Transfergedanken
entsteht eine erweiterte, moderne Form des humboldtschen Ansatzes.

Das vorliegende Strategiepapier kniipft an die Uberzeugung an, die 1818
zur Griindung der Universitit fiihrten: dass Bildung und Wissenschaft
von entscheidender Bedeutung fiir den Erhalt des Lebens auf unserem
Planeten sind.

Uber die Stirkung und inhaltliche Verkniipfung der Themenschwerpunkte —

namentlich Bio6konomie und Digitale Transformation — sorgen wir dafiir,
dass die Neuerungen unseres vorherigen Strategiepapiers ihr volles
Potenzial entfalten und wir unserer gesellschaftlichen und wissenschaftlichen
Verantwortung bei der Gestaltung der derzeitigen Transformationsprozesse
gerecht werden.




UNSERE [F2\ X1 [EN] RS ERRRRAAT 20N G

2018 rankt der DAAD die Universitat Hohenheim i
zum vierten Mal in Folge als aktivste Universitat !
Baden-Wirttembergs im Bereich Internationalisierung :

~ 1.427 348 & 119

3 Agrarwissenschaften, 3 1 Digitale Transformation

Naturwissenschaften,
Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften

Biodkonomie, Globale Ernahrungs-
sicherung und Okosysteme,
Gesundheitswissenschaften

N I'.1 in Deutschlands Agrar-

. forschung sowie der Lebensmittel- Prof. Dr. Jochen Weiss, Humboldt reloaded, Hohenheim
33 1 Mio. und Ernahrungswissenschaft Lebensmittelwissenschaft macht!, Mobile Lehre
= y 1 EUR

Versuchsstation, Computational Science Lab, Land-
Atmosphare Feedback-Observatorium, Phytotechni-
kum, Core Facility Hohenheim, Graduiertenakademie

Quelle: Jahresbericht 2017

Graspapier: Bioeconomy, Agrarbiologie
Papier mit
Charakter




BIO

Biookonomie ist die Transformation unserer
Wirtschaftsweise in eine Wirtschaftsweise der
Zukunft. Ihre Rohstoffe sind biobasiert: Sie
stammen von Pflanzen, Tieren, Mikroorganismen
oder aus organischen Abfallstrémen. Fur ihre
Produkte, Verfahren und Dienstleistungen nutzt
sie biologische Prozesse. So zielt sie auf eine
nachhaltigere, energie- und ressourcenschonende
Produktion im Rahmen einer Kreislaufwirtschaft.

Der Forschungsschwerpunkt Bio6konomie
spannt den Bogen von der Pflanzen- und
Tierproduktion Uber neue, vor allem biotechno-
logische Konversionsverfahren bis zu den not-
wendigen Veranderungsprozessen in Wirtschaft
und Gesellschaft. Die Kooperation der Fakultaten
far Agrar-, Natur- sowie Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften erlaubt der Universitat
Hohenheim Neuentwicklung und die Bewertung
der gesamten biobasierten Wertschopfungsnetze
aus den Bereichen Lebensmittel, biobasierte
Materialien und integrierte Bioenergie.

Hinzu kommen Verfahren zur Kreislaufwirtschaft
und Bioraffineriekonzepte. Die begleitende
Forschung umfasst die Voraussetzungen fir
eine nachhaltige Wirtschaftsweise und
gesellschaftliche Transformation.
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Graspapier: WERTSCHOPFUNGSNETZ

Artenschutz
mit Zusatznutzen




GLOBALE

ERNAHRUNGS

Graspapier:
nur 2 | Wasser-
verbrauch pro t bei
der Herstellung

Ernahrungssicherung ist eine der Top-Prioritaten
unter den Zielen fur nachhaltige Entwicklung der
Vereinten Nationen. Zu ihren Herausforderungen
gehoren die Folgen des Klimawandels, der Verlust
an Biodiversitat und Ressourcenknappheit, die

die Menschheit angesichts der wachsenden
Bevolkerung, der zunehmenden Urbanisierung

und der wachsenden sozialen Ungleichheiten

vor nie dagewesene Probleme stellt.

Der Forschungsschwerpunkt Globale
Ernahrungssicherung und Okosysteme nutzt
einen interdisziplindren Systemansatz, um Agrar-,
Ernahrungs- und Okosysteme an die neuen Heraus-
forderungen anzupassen. Dazu gehdren auch
zukunftsorientierte Konzepte fiir die Entwicklung
von technologischen und sozialen Innovationen
sowie wissensbasierten Losungen. Besondere
Starke gewinnt der Forschungsschwerpunkt durch
eine enge Zusammenarbeit in nationalen wie inter-
nationalen Netzwerken und durch die Kooperation
mit der Zivilgesellschaft, Wirtschaftsinstitutionen
sowie Entscheidungstragerinnen und
Entscheidungstragern.




w I s s E N Gesundheitswissenschaften an der Universitat
Hohenheim berlcksichtigt die Prinzipien eines

modifizierten One-Health-Konzepts, bei dem

der Mensch und seine Gesundheit im Mittelpunkt
stehen, aber auch Aspekte der gesunden Ernahrung,
der gesunden Nutztiere und der intakten Umwelt

einbezogen werden. Hintergrund sind die wachsenden
Lebenserwartungen, stark alternde Gesellschaften
und sich andernde Erndhrungs- und Lebensstile,

die die Bevolkerung vor groRe gesellschaftliche
Herausforderungen stellen. Denn fur den Aufbau, die
Foérderung und den Erhalt der Gesundheit sowie die
Pravention von Krankheiten kdnnen Lésungsversuche
nicht mehr alleine aus der Medizin heraus

entwickelt werden.

Der Forschungsschwerpunkt Gesundheits-
wissenschaften legt den Fokus auf gesunde
Erndhrung und Gesundheitsforderung. Darlber
hinaus integriert er sozio6konomische sowie
systemische Ansatze. Auf diese Weise
verknlpft die Universitat Hohenheim instituts-
ubergreifend Expertise in verschiedenen
Themenfeldern und starkt die Briucken zwischen

Forschung und Anwendung in Labor, Klinik
und Wirtschaft sowie bei gesellschaftlichen
Akteurinnen und Akteuren.

Graspapier:

geringer
Energieverbrauch




Graspapier:
reduzierter
Chemieverbrauch

DAS QUERSCHNITTSTHEMA

TRANSFORMATION

% Digitale Transformation bezeichnet einen O
fortlaufenden, in digitalen Technologien :) Das Querschnittsthema Digitale Transformation durchdringt und

N N : beeinflusst alle Bereiche der Universitat Hohenheim. Es nutzt die
begrindeten Veranderungsprozess in der /‘ neuen Méglichkeiten des digitalen Zeitalters fiir neue Methoden in
Gesellschaft und in Unternehmen. Zahlreiche / der Forschung, untersucht aber auch die Transformationsprozesse,

. . Y die durch die Digitalisi in Wirtschaft, Politik und Gesellschaft

Fachgebiete aller Fakultaten beschaftigen /| o VSl PRSI ke I RSSetat, RIS Bl sleaa sl

_ ! ! ! R _ ausgeldst werden. Deutlich wird dies an einer Reihe neuer Profes-
sich mit diesem Thema. Die Digitalisierung in suren, z. B. fiir Agrarinformatik, Bioinformatik, Lebensmittelinformatik,
der Landwirtschaft und Big Data durchdringen / /4 Wirtschaftsmathematik und Datenwissenschaft sowie Kinstliche

™. - . . g Intelli in der A technik. Fur die Uni itat selbst soll i
@ bereits in weiten Teilen die Aktivitaten der O e e
. . . N / ) Rahmen des vorliegenden Strategiepapiers eine weiterfihrende _
Fakultat AgrarW|SsenSChaften- Die Fakultat Y O Digitalisierungsstrategie entwickelt werden. Das Querschnittsthema i
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften setzt /‘ wird unterstitzt durch die zentralen Dienstleistungsservices der Core
zukUnftig einen Forschungsschwerpunkt / M) Facility Hf)henheim, das unive.rsitétsw?ite Computational Science Lab \
in d it m f ti 4 U/ / Hohenheim und das landeseigene Hoéchstleistungsrechennetz. \
In aer digitalen lranstormation. O 4 =
W,




UNSERE

| Mit dem vorliegenden Strategiepapier fur
die Jahre 2018—2022 stellt die Universitat
Hohenheim heute die Weichen fur die erfolg-

reiche Forschung und Lehre von morgen.

Ilhr Ziel ist es, die in den vergangenen
Jahren auf den Weg gebrachten Neuerungen
zu festigen, auszubauen, auf erweiterter
Erfahrungsgrundlage zu verbessern und,

wo es sinnvoll erscheint, durch zusatzliche
innovative MalRinahmen zu erganzen. I

Graspapier:

kurze
Transportwege




Graspapier:

ungenutzte
Zellulose-Quelle

Individuell und einzigartig: als alteste Universitat Stuttgarts prasentiert sich die
Universitat Hohenheim als Spezialistin mit charakteristischem Profil. Der Spitzenplatz
als Deutschlands #1 in Agrar-, Ernahrungs- und Lebensmittelwissenschaften in allen rele-
vanten Forschungsrankings zeigt: Der Fokus auf wenige, fachlich sehr unterschiedliche
Felder erlaubt es, inhaltliche Schwerpunkte mit groRer Tiefe und Ausstrahlung zu bilden.

Auch fur innovative Lehrformate ist Hohenheim mehrfach preisgekrént: z. B. mit
dem deutschen Exzellenzpreis Lehre, dem Ars legendi, fir das Programm Humboldt
reloaded, das forschendes Lernen bereits im Bachelor-Studium erméglicht.

WO WIR STEHEN ¢

WO WIR HINWOLLEN

International wettbewerbsfahige Forschungsuniversitat
mit gesellschaftlich bedeutsamen und international
bekannten Forschungsschwerpunkten und einem

innovativen, markanten Lehrportfolio

Weitere und starkere Konzentration auf Alleinstellungsmerkmale

® Ausbau vom national zum international fihrenden Player in der BioOkonomie

e Sichtbare und gut integrierte Forschungsnetzwerke mit groRen
Verbundforschungsprojekten in den profilgebenden Forschungsschwerpunkten

e Strategische Berufungen und Umwidmung von Lehrstihlen

® Scharfung des spezifischen Lehrprofils, z. B. durch weitere fakultatstibergreifende

Studiengange, Ausbau der innovativen Lehrformate und dauerhafter Verankerung

des forschenden Lernens in den Curricula

UNSER WEG DAHIN




Einmalig in Deutschland: Mit 5 Standorten und 483 Hektar Versuchsflache besitzt
die Universitat Hohenheim die gréfite Versuchsstation der Bundesrepublik. Die gut
integrierten Landesanstalten auf dem Campus sorgen flr eine aullerordentlich gute

Transmission der Theorie in die Praxis. In den vorangegangenen Jahren hat die
Universitat zudem vorhandene Strukturen optimiert oder neue auf den Weg gebracht,
z.B. die Core Facility mit wissenschaftlichen Grof3geraten, das bundesweit einmalige
Hohenheim Center for Livestock Microbiome Research (HoLMiR), das Forschungs-
und Sammlungsgewachshaus oder die Campuserweiterung fur das klnftige
Computational Science Lab.

WO WIR STEHEN

E N WO WIR HINWOLLEN
Profilgerechte, wettbewerbsfahige und digitale

I E R- Strukturen, die Forschung und Lehre auf hochstem

Niveau betreiben und Hohenheim als attraktiven

N U N D Partner fur Wissenschaftsverbunde ausweisen

ICHTEN

Aufbau des instituts- und fachgebietstibergreifenden Computational Science

Lab Hohenheim

e Einwerbung und Aufbau weiterer profilbildender oder unterstitzender Infrastruktur-
Einrichtungen

e Einfihrung der Systemakkreditierung als Mittel der universitatsweiten
Qualitatssicherung und -entwicklung

¢ Grundsatzliche Implementierung von attraktiven Tenure-Track-Professuren und
Nachwuchsgruppen fir hervorragende Nachwuchswissenschaftlerinnen und
Nachwuchswissenschaftler

e Vorantreiben von institutionalisierten Kooperationen flir groRe Forschungsverbiinde

mit starken universitdren und aulBeruniversitaren Partnern

UNSER WEG DAHIN

Graspapier:
lebensmittelecht
& mineralolfrei



VITAT
TE

WO WIR STEHEN

UNSER WEG DAHIN

Graspapier:

besonders stabil
fur Kartonagen

Transparent, fair, ztigig: Fur ihre Berufungsverfahren erhielt die Universitat
Hohenheim 2016 das Gutesiegel des Deutschen Hochschulverbandes. Das
Augenmerk der Universitat liegt auf exzellenten Nachwuchswissenschaftlerinnen

und Nachwuchswissenschaftlern. Auf gesamtuniversitarer Ebene wurde 2016 die
Hohenheimer Graduiertenakademie etabliert. Das erfolgte Audit ,Internationalisierung
der Hochschulen® der Hochschulrektorenkonferenz macht die Uni Hohenheim noch
attraktiver fur Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus dem Ausland.

WO WIR HINWOLLEN
Steigerung der Attraktivitat auf allen Ebenen, um
die besten jungen und innovativen Kopfe der Welt

anzuziehen, sowie ldentifizierung und Qualifizierung

eigener Talente aller Qualifikationsstufen

Ausweitung der Personalentwicklung auf den wissenschaftlichen Bereich,

um optimale Bedingungen fur wissenschaftliche Exzellenz zu schaffen

» Aktive Weiterentwicklung des Promotionswesens und seiner Strukturen durch die
Graduiertenakademie

* Weitere Optimierung der Auswahlprozesse auf allen Qualifikationsebenen,
um die besten Kbépfe zu identifizieren

» Verstarkte Internationalisierung von Studium und Lehre

Gezieltes Studierendenmarketing, um die besten Studierenden zu rekrutieren




Graspapier:
Druckfarben auf
Pflanzenbasis

WO WIR STEHEN

UNSER WEG DAHIN

Die Starken starken: In den vergangenen Jahren hat die Universitat die
Forschungsbereiche mit groRem Potenzial besonders gestarkt. Dazu gehdrten

die gezielte Unterstlitzung von wissenschaftlich besonders starken Bereichen,
Umsetzung und Ausbau von Strukturmaflnahmen, neue Anreizsysteme und die
Fortsetzung einer gezielten Berufungspolitik. Diese systematische Fdérderung hat
bereits einige Erfolge hervorgebracht: die Verlangerung der DFG-Forschergruppe
,Regionaler Klimawandel (FOR 1695), die Einwerbung der DFG-Forschergruppe
P-FOWL zum Thema Phosphor und Tiergesundheit (FOR 2601), die Fihrungsrolle
im EU-Verbundprojekt GRACE zur Biomasseproduktion auf marginalen Flachen,
die Mitgliedschaft im Kern- und Grindungsteam der EU Knowledge and Innovation
Community (KIC) EIT Food sowie ein erfolgreicher Antrag nach § 91b GG fir den
Forschungsbau des Hohenheim Center for Livestock Microbiome Research (HoLMiR).

WO WIR HINWOLLEN
Beteiligung an 2 Clustern in der nachsten

Exzellenzstrategie-Runde

Weitere Konzentration auf Alleinstellungsmerkmale

* Quantitative und qualitative Steigerung der Drittmittel

e Einwerbung von hochrenommierten Forschungsmitteln, Auszeichnungen und Preisen

o Erfolgreicher Aufbau von weiteren Forschungsnetzwerken, die die Sichtbarkeit
Hohenheims erhéhen und in der Lage sind, groflte Verbundprojekte einzuwerben

e |Institutionalisierte Kooperationen mit starken universitdren und aul3eruniversitaren

Partnern vorantreiben, um die Wettbewerbsfahigkeit bei grolen Verbundantragen

zu steigern



Graspapier:
Wertschopfung

durch
Biookonomie

Nylonstrimpfe aus Chicorée-Wurzeln, Kunststoff-Flaschen aus Schilf,

Basis-Chemikalien aus Holzabfallen: In ihrer B,OEAFF“VERIE erforscht
die L(N'VEESITAT HOHENHE’W, wie aus liberschiissiger

Biomasse neue Rohstoffe und Produkte entstehen konnen.

Die gleiche Produktphilosophie flihrte auch zur Entwicklung dieses Graspapiers.

. [ .. — .
Darin werden 40';0 /. der Holzzellulose durch uiberschiissige Wiesenpflanzen
ersetzt, wie sie z. B. auf Extensivflachen der Landwirtschaft anfallen. Denn als Viehfutter
lasst sich das Gras kaum noch verwenden: Nur ein- bis zweimal im Jahr geschnitten ist
der Aufwuchs von artenreichen Wiesen sehr holzig und daher in der Tierhaltung nur
begrenzt verwertbar. Einzelne der Krauter sind beim Verfuttern sogar giftig.

Gras fur Graspapier wird in der Regel sonnengetrocknet, zerkleinert, z. T. pelletiert
und kommt so direkt in den Papierbrei. Anders als Holz, das gehackselt, ausgekocht
und chemisch gebleicht werden muss. Zudem ist Gras lokal verfigbar — im Gegen-
satz zu Holz, das vor allem aus Brasilien, Russland und Skandinavien stammt.

Die Rohstoffverarbeitung selbst bendétigt pro Tonne Grasfaserstoff nur Z L,TEP

WASSER Moz 6.000 hund 150 KWH ENERGIE Holz: 6.000 kwh).

Verwendet wird Graspapier fiir Faltschachteln und Verpackungen aller Art.
Besonders in der Lebensmittelindustrie, denn im Gegensatz zu Recyclingpapier

ist es fir den direkten Kontakt mit LEBENSM/( ’TTELN
ZERTIFIZIERT:

Die charmante Struktur macht es auch fiir Designer-Anwendungen interessant.
Und so hat sich die Universitat Hohenheim entschieden, das charakterstarke

Graspapier flr ihre STPATEG,EBROSCH“RE zu verwenden —

gedruckt in der Grasdruckerei mit Oko-Board-Farben auf Basis von Pflanzendlen.
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HEUTE DIE
WEICHEN STELLEN

Bildung und Forschung als Schliissel zum Uberleben: Auf diesem
Gedanken grundeten Koénig Wilhelm von Wirttemberg und Kdnigin
Katharina im Jahr 1818 die damalige ,Unterrichts-, Versuchs- und
Musteranstalt Hohenheim® — die Vorlauferin der heutigen Universitat.
Anlass waren eine Klimakatastrophe, Missernten und Hungersnéte
nach dem ,Jahr ohne Sommer®. Ausgeldst hatte sie der indonesische
Vulkan Tambora, der 1815 Tonnen von Asche und Staub mit der
Sprengkraft von 170.000 Hiroshima-Bomben in die Atmosphare spie.

200 Jahre spater folgt die Universitat Hohenheim ihrem
Grundungsauftrag, durch Forschung und Lehre Beitrage
zur Losung globaler Herausforderungen zu liefern.
Mit dem Strategiepapier fir die Jahre 2018—2022
stellt sie heute die Weichen fur die erfolgreiche
Forschung und Lehre von morgen.

www.uni-hohenheim.de n u E

#unihohenheim



